Valberedningsrapport 2020 - Svenska Aerogel Holding AB

Valberedningen i Svenska Aerogel Holding AB (SvA) valdes pa arsstimman 2019 och har utgjorts av
Suzanne Sandler (ordf), Christer Sjéstrom och Peter Norberg.

Sammanfattning av valberedningen férslag:

e att Per Nordberg viljs till ordférande for arsstimman

e att styrelsen ska besta av fem ledamoter

e att styrelsearvodet for ordférande 290 000 kr per ar

e att styrelsearvodet for ledamot som ej ar anstalld i bolaget 150 000 kr per ar

e att revisor ersatts enligt [6pande rakning/offert

e omval avledamoterna Per Nordberg, Angelica Adamski, Marten Hellberg och Erik Olsson

e nyval av Chatarina Schneider

e att Per Nordberg viljs till ordférande for styrelsen

e till revisor féreslds Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Annika Wedin som
huvudansvarig (omval)

e att valberedningens ordférande arvoderas med 1,5 inkomstbasbelopp

e att Suzanne Sandler, Christer Sjostrém och Peter Norberg viljs som ledamoter i
valberedningen.

Valberedningens arbete

Valberedningen har sedan forsta konstituerande mote i september 2019 haft sex (6) protokollférda
moten samt ett antal kortare telefonmoten.

For att bedoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stélls pa den har
valberedningen foljt bolaget nogsamt under aret, intervjuat storre dgare, vd och samtliga
styrelseledamoter samt tagit del av genomford styrelseutvardering.

Valberedningen har anvant sig av flera olika kanaler for att sdka efter lampliga kandidater. Férutom
bolagets, styrelsens och valberedningens sammantagna natverk har valberedningen nyttjat
Styrelseakademiens Kandidatbank, ett flertal andra styrelsenatverk varav flera kvinnliga samt sociala
medier.

Arbetet mynnade ut i 51 kandidater (32 man/19 kvinnor) varav 5 kvinnor kallades till intervju.
Valberedningens motiverade yttrande betridffande sina férslag

Valberedningen anser att bolagets styrelse idag har mycket av den kompetens och erfarenhet som
kravs for uppgiften men da grundaren och tidigare ordféranden Christer Sjostrém avbojt omval har
utmaningen varit att finna en kandidat som pa ett bra satt kompletterar och foradlar befintlig
sammansattning (inte bara ersatter CS). Kartlaggning av eventuellt kompetensgap genom sk
kompetensmatris inklusive ingaende intervjuer ledde fram till en profil som underlag for bred
sokning i hela landet. Huvudsakliga kompetensomraden var kandidater som vill bidra till ndsta
utvecklingsfas i bolagets tillvaxtresa och har/haft ledande positioner i industrin inom produktion,
forskning och utveckling (R&D). Kandidaten bor ha erfarenhet av komplex forséljning, av
internationella affarer, ha kommersiellt fokus och formagan att bidra pa strategisk niva i
styrelsearbetet. Viktigt att vederborande ocksa har gott om tid och stort engagemang da bolagets
situation i kombination med omvarldshandelser gor att det krdavs mer tid an mer traditionellt
styrelsearbete. Valberedningen bedémer att Chatarina Schneider (se ytterligare information nedan)



uppfyller flera av punkterna i profilbeskrivningen som att hon har lang erfarenhet fran
utvecklingsarbete pa en global marknad inom det petrokemiska omradet sarskilt fran AkzoNobel, har
erfarenhet av kritiska processer vid selektering/prioritering av produktlanseringar pa en global
marknad, erfarenhet av resultatansvar for affarsenhet, betydelsefull internationell erfarenhet i
ledande stéllning (stationerad i Asien 3 ar) samt att hon under senare ar ar engagerad som deldgare
och vd i en vdxande bolagsgrupp vilket gett henne god insyn i tillvaxtbolags forutsattningar och
utmaningar. Valberedningen tror att Chatarina darfor kommer att komplettera 6vriga ledamoter pa
ett bra satt och ytterligare forstarka styrelsen.

SvA ar inte skyldig att folja svensk kod for bolagsstyrning men valberedningen avser arbeta i dess
riktning. Valberedningen anser till exempel att mangfaldsfragan ar viktig och att det ar angelaget att
arbeta aktivt for att uppna en jamn konsférdelning. Valberedningens arbete och presenterade forslag
ar ytterligare ett steg i den riktningen.

Valberedningen har som mal att bemanna en styrelse som fungerar och tar ansvar langsiktigt och
hallbart och som bestar av den mangfaldskompetens som Svenska Aerogel har behov av under sin
kommande expansion/tillvixtresa. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har den
sammansattning av kompetenser och erfarenheter som matchar de krav som stalls.

Valberedningen har ocksa i uppdrag att se 6ver och féresla styrelsens arvoden. Bolagets ekonomiska
situation samt omvarldshandelser (bland annat Coronapandemin) medger inte ndgon hojning av
arvodena detta ar. Dock anser vi att ordférandearvodet inte ar i paritet med arbetsinsats och ansvar
och bor hojas ndr omstandigheterna tillater.

Forslag till valberedningsinstruktion och val av valberedning

Valberedningen i SvA ska bemannas sa att den representerar bade stora och sma aktieagare och har
relevant kompetens och erfarenhet for uppdraget sa att det kan genomféras pa ett professionellt
satt. Valberedningen foreslar att nuvarande instruktion ska galla och att valberedningen i sin
nuvarande form och bemanning far fornyat fortroende.

Presentation av foreslagna personer

Chatarina Schneider (nyval)
Fodd 1963
e Inga uppdrag i bolaget finns idag
e Ovriga styrelseuppdrag
o Styrelseordférande Jovitech Invest AB
o Ledamot i AmphoChem AB, Pemco Additives ABm, |-Tech AB, BoTo Forvaltning AB,
Dive Madhouse AB
e Oberoende i forhallande till bolagsledning och storre aktiedgare
e Ageringa aktier i bolaget
e Kemist, Linkdpings Universitet
e Huvudsaklig sysselsattning: VD i AmphoChem AB och Pemco Additives AB.

Chatarina Schneider har arbetat mer an tva decennier for kemikoncernen AkzoNobel och har i
olika ledande positioner lett multikulturella team inom affarsledning, marknadsféring och
forsaljning. Hon har ocksa varit stationerad i Asien i 8 ar ansvarig for affarsverksamhet inom Akzo
Nobel.

Styrelseordférande — Per Nordberg (omval)
e Fodd 1956
e Inga uppdrag i bolaget finns idag



e Ovriga styrelseuppdrag
o Ordférande Svenska Handelsbanken Kontorsstyrelse centrala Stockholm
o Ordf RentalCare AB
o Ledamot SALK Tennis
o Ledamot i Executive Management Consulting AB
e Oberoende i forhallande till bolagsledning och storre aktiedgare
e Civ Ek HHS 1981, och styrelseutbildningar fran saval svenska- som internationella publika
verksamma bolag

Nordberg har 35 ars internationell industriell och finansiell erfarenhet med ledande befattningar
i bolag inom saval tidig fas (startups) som i mid-cap och i internationella bolag. Nordberg har
bland annat varit anstalld som CFO i Atlas Copco, Group Treasurer i AstraZeneca, CFO pa
Stockholmsbdrsen Nasdag OMX, vCEO och CFO i Sandvik, vd i det statliga venturebolaget
Fouriertransform. Nordberg driver idag egen konsultverksamhet inom strategisk foretagsledning
kombinerat med ett antal professionella styrelseuppdrag.

Styrelseledamot — Angelica Adamski (omval)
e Fodd 1957
e Inga uppdrag i bolaget finns idag
e Inga oOvriga styrelseuppdrag
e Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare
e Ageringa aktier i bolaget
e Operativsom CEO for Chromafora AB
e Utbildad vid Stockholms universitet, Institutet for Hogre Ledarskap vid Stockholms
Handelshogskola samt IMD i Schweiz.

Angelica Adamski har en lang bakgrund som industrialist i bolag sasom Scania, Siemens och
Sandvik. Adamski har stor erfarenhet av att starta upp affarsverksamhet i ett flertal Iander vilket
gor att hon har vardefulla kunskaper inom internationell handel. Adamski har dven
specialistkompetens inom finansiering efter manga ar inom finansbranschen bland annat i
Nordea och Société Générale. Styrelseerfarenhet har Adamski fatt via sina internationella
uppdrag i lander som USA, Chile, Australien, Tyskland, Sydafrika, Sverige och Kina.

Styrelseledamot — Marten Hellberg (omval)
e Fodd 1981
e Inga Ovriga uppdrag i bolaget
e Ovriga styrelseuppdrag
o styrelseledamot i OrganoWood AB,
o styrelseledamot i M. Hellberg AB
e Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare
e Invaldistyrelsen 2018
e Ageringa aktier i bolaget
e Civilingenjor i molekylar bioteknik, Fil. Kand i féretagsekonomi
e Huvudsaklig sysselsattning: VD och medgrundare till OrganoClick AB (publ), listat pa NASDAQ
First North.

Styrelseledamot — Erik Olsson (omval)

e Fodd 1961

e Inga Ovriga uppdrag i bolaget

e Ovriga styrelseuppdrag

o Styrelseordférande i EOA
Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare
Invald i styrelsen 2018



e Ageringa aktier i bolaget

e Civilingenjor i industriell datateknik

e Radgivare till styrelser och ledningar i ett antal internationella féretag

e Fdledande positioner i Stora Enso, Norske Skog, SCA, Sveaskog samt Poyry. Har grundat,
byggt upp, finansierat och salt tva framgangsrika bolag i USA inom cirkular ekonomi.

Valberedningens ordférande - Suzanne Sandler (omval)

e Fodd 1968

e Inga Ovriga uppdrag i bolaget (inhyrd styrelsesekreterare under 2019/2020)
Ovriga valberedningsuppdrag

o Plejd AB
o SyntheticMR AB
o Ecorub AB

o Kungliga Drottningholms Golfklubb
Invald i valberedningen 2018
Ager 46 016 aktier i bolaget
Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare

Valberedningen Svenska Aerogel Holding AB i april 2020



