SVENSKA AER"%EL

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSTAMMAN, REDOGORELSE FOR
VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT MOTIVERAT YTTRANDE

Valberedningen for Svenska Aerogel Holding AB (“Bolaget”) har infor arsstimman
2024 bestatt av ledaméterna Suzanne Sandler, Clarence Taube, Jim Wennerlid och Ewa
Radgren (invald 26 februari 2024) Suzanne Sandler har varit valberedningens
ordforande. Valberedningen foreslar foljande:

e Val av ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att Johan Engstrom fran Eversheds Sutherland Advokatbyra
utses till ordférande vid arsstamman.

e Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga enligt foljande:

Valberedningen foreslar en sankning med minst 35 procent av de fasta styrelsearvodena.
Valberedningen foreslar ett arvode om 100 000 kr (350 000) kronor till styrelsens
ordférande samt med 100 000 kr (160 000) kronor till var och en av de 6vriga
bolagsstimmovalda ledamdterna. Som kompensation till styrelsens ledamoter for att det
fasta arvodet sanks foreslar valberedningen att differensen mellan foregaende ars (2023)
arvode och arets forslag till arvode (2024) betalas ut i aktier i bolaget.

Valberedningen foreslar att arvode till revisor ska utga enligt godkand offert.
e Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra ledamater och foreslar omval av
Marten Hellberg och Jim Wennerlid. Valberedningen foreslar nyval av Jonas Lundberg
och Patrik Bjorn. Per Nordberg och Chatarina Schneider har avb6jt omval.

Till ordférande i styrelsen foreslas Jonas Lundberg.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, omval
av det registrerade revisionsbolaget PwC som bolagets revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstimma. PwC har informerat att den auktoriserade revisorn Jonas Akerlund
kommer att vara huvudansvarig revisor.

e Valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar nya riktlinjer for att utse ledamater i valberedningen och
instruktion for valberedningen enligt foljande:



Beslut om riktlinjer for att utse ledaméoter i valberedningen och instruktion fér valberedningen

Valberedningen fGreslar att rsstdmman antar foljande riktlinjer for att utse ledaméter i
valberedningen samt instruktion fér valberedningen, att gélla till dess annan instruktion antas.

Riktlinjer for att utse ledamaoter i valberedningen

Valberedningen ska utgéras av ledamoter utsedda av envar av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
(eller grupp av aktiedgare) enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i september. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en
ledamot ska nésta aktieagare i storleksordning tillfragas. Bolagets styrelseordforande ska
sammankalla valberedningen till dess férsta sammantrade. Majoriteten av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst
en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i Bolaget rostmassigt
storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.
Styrelseledamoter kan ingé i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i
forhallande till Bolagets storre aktieagare. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som &r utsedd av den storsta aktieagaren. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en aktieagare (eller grupp av aktiedgare) som utsett ledamot i valberedningen under
mandatperioden minskar sitt aktieinnehav i Bolaget sa att denne aktiedgare inte langre ar en av de
storsta aktiedgarna, ska ledamot utsedd av sadan aktieagare (eller grupp av aktieagare) stélla sin
plats till férfogande och den aktieagare (eller grupp av aktiedgare) som star nasti tur i rostmassig
storleksordning ska ges mojlighet att utse en ledamot. Om endast marginella forandringar i rostetal
agt rum eller om forandringen intraffar senare an tre manader fére arsstamman ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning, om inte sarskilda skal foreligger. Om en
ledamot lamnar valberedningen innan valberedningens arbete har slutforts ska den aktieagare (eller
grupp av aktiedagare) som utsett ledamoten ha ratt att utse ny ledamot.

Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggdras sa snart som méjligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart valberedningen konstituerats och
senast sex manader fore drsstamman.

Instruktion for valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman lagga fram forslag till a) d&rsstdmmans ordférande,
b) styrelsearvode och annan ersattning for utskottsarbete, c) val av styrelseledamaoter, d) val av
styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, f) i forekommande fall, férandringar i riktlinjer
for utseende av och instruktionen for valberedningen, samt g) annat som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska valberedningen beakta att styrelsen ska
ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallande i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning. De bolagsstdmmovalda ledamoterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som
bedoms ndédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Valberedningens
mandattid upphor nar sammansattningen av en ny valberedning har offentliggjorts.



Valberedningens motiverade yttrande

Som redogorelse for valberedningens arbete och forslag till styrelse lamnar
valberedningen féljande yttrande infor arsstamman.

Information om valberedningens sammansattning har funnits tillganglig pa bolagets
hemsida. Valberedningen har enligt beslut vid tidigare bolagsstdimma haft i uppdrag att
infor denna arsstamma ta fram forslag pa antalet styrelseledamoter och styrelsens
sammansattning, inklusive styrelsens ordférande, samt forslag till styrelsens arvodering.
Valberedningen har vidare haft i uppdrag att lagga fram forslag avseende ordférande vid
arsstamman, forslag till revisorer och deras arvodering, samt forslag till &ndringar i
gallande instruktion for valberedningen, om sa bedémts erforderligt. Pa bolagets
hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat Iamna forslag till
valberedningen.

Valberedningen har totalt haft sju (7) protokollférda méten. Utover det har ett antal
informella samtal genomforts samt intervjuer av bolagets vd, samtliga styrelseledamdoter
inklusive ordféranden och storsta 4garen som var och en gett sin syn pa bolagets mal,
strategier, utmaningar och majligheter framat. Valberedningen har aven haft som
underlag en professionellt genomford styrelseutvérdering.

Valberedningen har diskuterat de krav som stélls pa styrelsen med anledning av
bolagets verksamhet, utmaningar, snabba utvecklingsskede, finansiering, styrning och
kontroll for att bedoma styrelsens storlek och d&ndamalsenliga sammansattning. Baserat
pa intervjuer och dvervaganden &r det valberedningens uppfattning att styrelsens
nuvarande sammanséttning om fyra ledamater fortsatt kommer vara férdelaktigt for
bolaget och det nara samarbetet med ledningen kommande ar (2024/25). Forslaget
innebar vidare att styrelsen kommer att besta av fyra man (noll kvinnor) vilket
valberedningen konstaterar inte &r i linje med de egna ambitionerna att skapa ett
professionellt team med mangfald och att de inte heller foljer de rekommenderade
riktlinjerna i Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen far darfor i uppdrag att
under nasta ar verka for att mangfalden dkar om forutsattningar for detta foreligger. |
enlighet med de riktlinjerna i Svensk kod for bolagsstyrning forklarar vi den negativa
forandringen i mangfald med att storre forandringar i dgarbilden har skett sent i
processen i kombination med att bolagets ekonomiska forutsattningar inte medger en
utékning av styrelsens bemanning efter stamman 2024.

Som ett led i bolagets 6vergripande besparingsarbete foreslar valberedningen att en ny
instruktion for att utse valberedning antas, dar forslaget ar att de tre storsta &garna utser
och arvoderar representanter i valberedningen per den 30 september och inte pa
arsstamman, som har varit fallet sedan 2018.

En ledamot, Patrik Bjorn, anses vara beroende till storre dgare och tre 6vriga ledamoter
bedoms vara oberoende i forhallande till storre dgare samt i forhallande till bolaget och
ledningen.

Valberedningen Svenska Aerogel AB
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