Bilaga 3

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut om inrattande av ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda

Styrelsen for Aerogel Holding AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstamman den 10 juni 2020
beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda i Bolaget
genom emission teckningsoptioner av serie 2020/2023 enligt nedan.

Bakgrund och motiv

Styrelsen anser att det dr betydelsefullt att anstédllda inom Bolaget ges mojlighet att erhalla en
ersattning som ar relaterad till och beroende av den vardetillvaxt de medverkar till att skapa.
Styrelsen anser att det ar till fordel for Bolaget och aktiedgarna att anstéllda pa detta vis ges ett
personligt 4garengagemang.

Mot bakgrund av villkor, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter bedomer styrelsen att
det foreslagna teckningsoptionsprogrammet enligt vad som foljer nedan &r rimligt och
fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Tilldelning och villkor for teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner
av serie 2020/2023, innebédrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst
75 000 SEK. Foljande huvudsakliga villkor ska galla for emissionen.

a) Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, anstallda i Bolaget. Tilldelning av teckningsoptioner gors av styrelsen i
enlighet med de principer som arsstamman faststallt. Teckningsoptionsprogrammet
kommer att omfatta hogst foljande antal teckningsoptioner till féljande anstallda
("Deltagarna”):

Namn Hoégsta antal optioner

Verkstallande direktér i Bolaget (1 person) 400 000 teckningsoptioner

Koncernledning (3 personer) 500 000 teckningsoptioner

Ovriga anstallda (12 personer) 600 000 teckningsoptioner

Overteckning kan inte ske. R4tt att teckna teckningsoptioner ska endast tillkomma de
personer som vid anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sadana forvarv
ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta
innebar bl.a. att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

b) Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska
anvandas inom ramen for teckningsoptionsprogrammet.

c) Teckning av teckningsoptioner ska ske pa sarskild teckningslista under perioden fran och
med den 2 juli 2020 till och med den 31 juli 2020. Styrelsen ska emellertid dga ratt att
forlanga tiden for anmalan om forvarv samt att ange en motsvarande anmalningsperiod
for nya medarbetare vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperiodens utgang.



d) Teckningsoptionerna ska dverlatas mot kontant ersattning pa marknadsmassiga villkor
till ett pris som faststélls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
med tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell utférd av ett oberoende
virderingsinstitut.  Overlatelse till nya medarbetare efter den initiala
anmalningsperiodens utgang ska dven de ske till marknadsmassiga villkor.

Betalning ska erlaggas kontant till Bolaget senast 10 bankdagar efter teckning.
Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.

e) Varje (1) teckningsoption medfor ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget. Nyteckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den
1 augusti 2023 till och med den 31 oktober 2023.

f) Teckningskursen ska faststallas till ett belopp motsvarande 130 procent av den
genomsnittliga volymvagda betalkursen for Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden 10 handelsdagar fran den 11 juni 2020 och framat.

g) De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

h) En forutsattning for att tilldelas teckningsoptioner ar att Deltagaren undertecknat ett
sarskilt hembudsavtal med Bolaget. Hembudsavtalet innebar att Bolaget, eller den
Bolaget anvisar, under vissa forutsattningar har ratt att aterképa teckningsoption fran
Deltagaren. Sadan aterkopsratt ska foreligga om Deltagarens anstéllning,
kontraktsférhallande eller uppdrag upphor, om Deltagaren forsatts i konkurs eller om
Deltagaren avser att 6verlata teckningsoption till annan. For det fall att Deltagaren
avlider ska hembudsavtalet vara bindande for dédsboet.

Kopeskillingen for hembjuden teckningsoption ska utgdras av ett belopp i pengar
motsvarande det ldgsta av teckningsoptionernas anskaffningspris och marknadsvéarde.
Den hembjudna teckningsoptionens marknadsvarde ska faststallas genom en vardering
enligt Black & Scholes-formeln utférd av ett oberoende varderingsinstitut i samband
med att hembud gors.

i) De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A.

Befintliga incitamentsprogram

Vid tidpunkten fér detta forslag finns inga andra utestdaende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Utspadningseffekter och kostnader etc.

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner medfér en hégsta sammanlagd
utspadning om cirka 1,9 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget. Det foreslagna
programmet forvantas ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Under antagande om emission och full tilldelning av de forslagna teckningsoptionerna berdknas
intdkterna fran erhallen likvid vid Overlatelsen av optionerna Overstiga kostnaderna vid
tillskapandet av programmet.

Forslagets beredning

Forslaget till beslut om inrdttande av teckningsoptionsprogrammet ovan har beretts av styrelsen
i samrad med externa radgivare.



Bemyndigande

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smadrre justeringar av
ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

Sarskilt majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag kraver att forslaget bitrads av aktiedgare
foretradande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid bolagsstamman
foretradda aktierna.

Svenska Aerogel Holding AB (publ)

Stockholm i maj 2020
Styrelsen



